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Sectiunea I
Evita riscurile mari

ectiunea aceasta nu are decat un capitol, dar este
cel mai important din cartea mea. Dacd, din cine
stie ce motiv, veti pierde cartea dupd ce ati citit

capitolul intdi, eu cred cd v-ati ales, totusi, cu
ceva care meritd pretul platit.

Problema cu comunitatea noastri de investitii este ci
nu ludm investitiile in serios. Serios! Aceia dintre voi care
lucrati in brans3 probabil ci acum v zbarliti de indignare.
Calitoriti doui sute de zile pe an, munciti intre 60 si 80 de ore
pe siptimani, vi bateti capul cu clienti care spumegi si au
pretentii, participati la conferinte cumplit de plicticoase, sotia
si copiii abia daci vi vid la fatd, iar stresul de a depisi randa-
mentul pietelor vi face si pireti cu zece ani mai bétrani decat
varsta reald. Iar eu am tupeul sd va spun cd nu vi luati jobul in
serios?! Ei bine, daci v-am supirat atat de tare, raspundeti-mi
la intrebarea asta: ati paria cu viata voastrd pentru urmitoarea
investitie pe care o faceti?

In acest capitol vorbesc despre cét de remarcabil de ju-
dicioasd este strategia ,pariez cu viata mea“ pentru cine face
investifii si arit cum adoptarea acestei abordiri a dus la reu-
sita spectaculoasd a tuturor organismelor vii de-a lungul a mi-
lioane de ani. Toate sfaturile privind investitiile impirtasite de
cirti bine-cunoscute, reputati guru in domeniu si teoreticieni
ai finantelor se concentreaza pe actiunea de a face investitii.
Capitolul acesta este despre a nu face investitii. Voi ardta, cu
argumente, cd este mai greu $i mai important si deprinzi abi-
litatea de a nu investi, decit sd inveti cum si investesti.



| Capitolul 1
Ce bine e sa fii bondar!

Pe de alta parte, in unele cazuri, ca in cel al elefantului

si al rinocerului, niciunul nu este ucis de animalele de

prada; pand si tigrul din India atac3 doar rareori un pui
de elefant protejat de mama lui.

Charles Darwin, Originea speciilor,

capitolul 3, Lupta pentru existent3"

H Am scris in rapoartele anterioare despre dezamégirile
care rezulta de obicei din achizitia si exploatarea unor

firme aflate In proces de ,redresare”. De-a lungul anilor,
ni s-au prezentat literalmente sute de posibilitati de re-
dresare, din zeci de sectoare economice, iar noi, fie ca

H participanti, fie ca observatori, am urmérit performanta
in raport cu asteptérile. Concluzia noastrg este c4, doar

cu mici exceptii, atunci cand un management cu reputa-

r tie de geniu abordeaza o firma cu o reputatie slabj din
punct de vedere economic, cea care va ramane intacts
rl este reputatia firmei.
Warren Buffett, scrisoare anual3

catre actionari, 1980

and incepi si citesti o carte despre investitii,
presupun ci iti doresti sa rimai impresionat de
genialitatea autorului. N-o si se intAmple asa
de data asta. Eu voi incepe cilitoria noastrd im-
preund prin a-mi schita un profil al propriei prostii.
Dupi ce am petrecut sase ani la McKinsey, m-am dus la
Warburg Pincus, o firmi globali de private equity. Dupi cétiva
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ani de ficut investitij, inyitasem elementele de bazi. Sau cel
putin asa credeam. Pircau si fie simple: investeste intr-un
antreprenor care administreazad o firmi axati pe crestere si
nu pliti prea mult. La acel moment avusesem noroc cu citeva
investitii si eram pe cai mari.

Prin anul 2000, un antreprenor care conducea o firmi
profitabild ne-a abordat ca si obtini fonduri pentru extindere.
Dupd standardele indiene, anvergura firmei era una rezona-
bil, iar printre clientii ei se numirau multe nume de marc,
printre care si una dintre cele mai mari companii indiene. De
remarcat ci firma in cauzi ficuse incursiuni pe piete externe.
La vremea aceea nu prea vedeai multe companii indiene, cu
exceptia celor din industria de servicii software, care si-si
construiascd o afacere prosperi din exporturi.

Am demarat procesul de due diligence si am ficut ce se
face de obicei: am petrecut timp cu fondatorul firmei si cu
managerii de nivel superior, ca si le inteleg strategia si dife-
rentierea competitivd, am vizitat birourile companiei, am dis-
cutat cu mai multi clienti din India si Europa, am contractat
o firmd specializati in analiz3 de investigare pentru evaluarea
problemelor de guvernanti corporativi, am angajat cele mai
bune firme de contabilitate si avocaturi din India ca si eva-
lueze compania si am chestionat cativa experti din domeniu
referitor la potentialul de crestere si de creare a valorii pe care
il avea firma respectivi. Totul arita bine si nici micar n-a tre-
buit sd negociez prea mult pe baza evaluirii sau a documente-
lor juridice.

Le-am comunicat sefilor mei cat eram de entuziast si
am primit undi verde. Firma a obtinut 50 de milioane de
dolari - o sumi mare pentru o investitie de private equity in
India la vremea aceea - si am coordonat cu mult entuziasm
investitia. Cat a castigat Warburg Pincus din aceast investi-
tie? Zero. Firma si-a pierdut toti banii.

!
l

A fost in totalitate vina mea. O didusem in bari. Riu de tot.

Inainte sa faci bani,
invata sa nu pierzi bani

Data viitoare cand mai intrati intr-o libririe, mergeti la
raionul cu cirti despre investitii. Multi dintre voi, care nu ati
implinit incd treizeci de ani, probabil nici nu stiti ce este aceea
o librérie. Nicio problemi - intrati pe Amazon si tastati ,cirti
dle investitii“. Observati ceva comun la toate titlurile care {ipd
lucruri precum ABC-ul investitiilor, Hai mai sus pe Wall Street,
Si tu poti sd fii un geniu al pietei bursiere sau Investitii de valoare
pentru o noud erd? Toate sunt despre cum sd faci bani. Meh.
Ce altceva ar trebui si te invete o carte despre investitii? Eu
sper sd vd conving cd o conditie preliminari esentiali pentru
a cdstiga bani este abilitatea de a nu pierde bani.

Aproape toatd lumea - si spun ,aproape“ pentru ci
aceastd afirmatie nu i se aplici si sotiei mele - face greseli. Ero-
rile noastre se impart in doud mari categorii: facem lucruri pe
care nu ar trebui si le facem si nu facem lucruri pe care ar tre-
bui si le facem. In cazul meu, cumpiratul unei inghetate cu
caramel fierbinte la McDonald’s intrd in prima categorie, iar
faptul cd nu tin regulat legitura cu prietenii mei din scoali si
facultate intrd intr-a doua.

Si investitorii, cu totii, comit aceste doui greyeli. Dati-mi
voie sd imprumut cateva notiuni din domeniul statisticii, ca si
le descriu mai bine. O greseald din prima categorie - numiti
Leroare de tip I gratie unor statisticieni pe care nu-i poti
acuza de pacatul creativititii - apare atunci cind eu fac o
investitie proasti din cauzi ci am crezut, in mod eronat, ci
ar f1 o investitie buni. Este eroarea de a-ti aduce tie insuti un
prejudiciu si mai este numiti si rezultat fals pozitiv sau eroare
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comisivi. O eroare de tip II apare atunci cind eu resping o
investitie bund din cauzi cd am crezut, in mod eronat, ci era
proasta. Aceasta este eroarea respingerii unui potential bene-
ficiu i poate fi numiti rezultat fals negativ sau ercare omi-
siva. Toti investitorii, inclusiv Warren Buffett, comit aceste
doua erori in mod periodic. Fie isi aduc singuri un prejudiciu,
fie nu profitd de o minunati ocazie favorabili.

Dupid cum vi va spune orice statistician, riscurile acestor
doud erori sunt invers proportionale.”> Reducerea la minimum a
unui risc de eroare de tip I va duce, de reguli, la cresterea ris-
cului de eroare de tip II, iar minimizarea riscului unei erori
de tip II face si creascd riscul unei erori de tip I. Intuitiv vor-
bind, pare logic. Imaginati-vii un investitor peste misuri de
optimist, care vede o parte buni in aproape orice investi-
tie. Acest om va comite mai multe erori de tip I, angajandu-se
in investitii proaste, dar nici nu va rata cele citeva investitii
bune. Pe de altd parte, un investitor peste misuri de precaut,
care gdseste motive sd respingd orice investitie, este foarte
probabil si faci foarte putine investitii proaste, dar va pierde
sansa de a castiga din citeva investitii bune.

Investitorii nu pot s fie si situi, si cu punga plini. Ei
trebuie sd decidi si fie maij deschisi la comiterea unui tip de
eroare, in timp ce isi asuma consecintele comiterii mai mul-
tor erori de celilalt tip. Ce ar trebui si faci? Ce ar trebui voi
sd faceti?

Cu alte cuvinte, pe care dintre strategiile urmitoare de
investitii ar trebui s-o folositi: (1) faceti o multime de inves-
tifii, ca sd nu ratati unele ocazii foarte bune si, ca urmare,
va asumati unele investitii perdante sau (2) sunteti extrem
de selectiv, ca sd nu faceti nicio investitie proastj, iar prin
aceasta ratati si unele investitii bune?

Haideti sd vedem ce ne spune evolutia, ca si ajungem la
un raspuns.

Telul tuturor animalelor este sa supravietuiascd pe cit
de mult posibil, micar pani ajung s3 se reproduci. In lumea
animalelor, toate sunt g7 pradi, s/ priditor. Da, chiar si noi,
Home sapiens. A cui pradd suntem noi? Pdi nu mai tineti minte
COVID-19?

Sa incepem cu prada. Care ar fi eroarea de tip I pentru
un animal care este pradi? Ar echivala cu a-si face singur rau,
indeajuns de mult incit si-si compromitd capacitatea de adap-
tare. Dati-mi voie si ilustrez situatia cu cazul unui cerb adult,
ca sd analizez doud feluri de erori de tip L.

Primul fel de eroare apare atunci cand cerbului i este
scte si se afld in apropierea unui loc de adipat. Condus de
instinct, de experientd sau de amindoud, cerbul stie cd adi-
pitoarea ar putea si fie locul unde-i suni ceasul, daci un leu,
un leopard sau un crocodil std ascuns in vecinitate, astep-
tind ocazia pentru un prinz fard probleme. Dacd cerbul
alege s se apropie de addpitoare, isi astimpdra repede setea
i pe urma pleaci. Iar daci, din greseald, se apropie in timp
ce un priditor asteapti gata pregitit si-] atace, viata lui a
luat sfarsit.

Dupi fosilele pe care le-au analizat savantii, stim cd cer-
bul din ziua de azi a evoluat din animale copitate in urmai cu
15-30 de milioane de ani.'® Cervidele au supravietuit timp de
milioane de ani printre priditori feroce gratie faptului cd au
fost foarte atente la comiterea erorilor de tip I - eroarea de a
nu fi indeajuns de grijulii. Daci n-ar fi asa, specia lor ar fi dis-
pirut de pe Pimént. Fireste, cite un cerb din cind in cdnd
slirseste prin a face greseala comisivi fatald, band api la ada-
pitoare cAnd sunt prezente animale de pradi, dar specia, ca
intreg, s-a descurcat remarcabil de bine.

Daci ati viizut documentare despre animalele silbatice
din Africa sau ati fost intr-un safari, veti fi observat cat de vi-
silente sunt antilopele, zebrele, gazelele si alte erbivore. Par
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sd vadd un pericol acolo unde nu existi. Dar tocmai aceasti
stare de alarma permanentile-a permis si supravietuiasci si
sd se inmulteasca timp de' milicane de ani. O eroare de tip I a
subestimdrii unui pericol ar putea fi ultima greseal pe care o
fac aceste animale.

Al doilea fel de eroare de tip I, pe care cerbul poate s-0
comitd, se poate observa in ritualurile de imperechere. O pri-
veliste fascinantd pentru mine §i, ag indrizni si spun, pentru
cdprioare, este cea a doi cerbi adulti care se lupti pentru con-
trolul exclusiv al unui harem de femele. Dati-mi voie si vi
descriu comportamentul de imperechere al cerbului comun
Cervus elaphus, care triieste in multe pirti din Europa si in
vestul si centrul Asiei.'” Masculii se numesc cipriori, iar fe-

7y

melele, ciprioare. Ciprioarele triiesc in grupuri numite hare-
muri. Cdpriorii, inarmati cu coarne remarcabil de mari, ,,se
luptd® intre ei ca si obtini dreptul exclusiv de imperechere
cu femelele din harem. Am pus intre ghilimele verbul ,se
luptd“ pentru cd masculii nu ajung decit rareori si se bati
fizic. O eroare de tip I sau comisivi, in cadrul acestui scena-
riu, ar consta in greseala de a te lupta la propriu, riscind ast-
fel 53 te rinesti sau si devii infirm. Desi castigul unui harem
este destul de substantial, cipriorii manifesti o sensibilitate
extrema la eroarea de tip I, duelindu-se doar foarte rar. Iati
cum decurg lucrurile.

Cépriorii sunt capabili de imperechere atunci cand
ajung la varsta de aproximativ 16 luni, dar, de obicei, nu se
imperecheazd pentru prima dati decat cand au cel putin sase
ani. De ce? Pentru cé nu isi dezvolti o pereche de coarne
mari §i puternice inainte de aceastd varsti. Ar putea si
riste si sd se lupte, dar niciunul nu o face. Pot suferi rini se-
rioase, ceea ce le-ar putea compromite capacitatea de adap-
tare pentru imperecheri viitoare sau chiar pentru simpla
supravietuire.

Atunci cand cipriorul ajunge la virsta imperecherii, el
se apropie de locul de rut, unde s-au adunat femelele. Dar nu
incepe imediat sd se lupte. Cercetitorii au observat ca incru-
cisarea coarnelor este aproape intotdeauna actiunea de ultima
instantd: un cerb, in perioada rutului, nu se va lupta, de reguli,
decat de cinci ori pe parcursul celor trei siptiméni de rut.

O serie de ritualuri cu o coregrafie foarte complicati, avand
drept scop si descurajeze activ contactul fizic, precedd incruci-
sarea coarnelor. Atunci cind doi cidpriori se provoaci reciproc,
unul dintre ei scoate un riget tunitor. Celilalt rispunde apoi
cu o vigoare aparent egald, pentru cd intensitatea sonori este
un indicator sigur al puterii rivalului. Bonciluitul acesta poate
sd continue timp de peste o ord, numirul de rigete atingdnd
un maxim de trei-patru pe minut. In acest stadiu, pe baza cali-
titii rdgetelor, unul dintre cipriori se retrage, de regula.

Daci nu se pot hotiri care dintre ei este mai tare doar
dupi bonciluit, cipriorii trec Ja etapa urmitoare a ,luptei,
pisind in paralel unul fati de celilalt, cu picioarele tepene.
Da, isi amenintd adversarul mergind! Acest spectacol al mer-
sului in paralel tine multe minute, timp in care rivalii isi eva-
lueazd puterea si conditia fizicd de la o distanta de vreo doi
metri. Pe parcursul ei, vor tropoti cu copitele si peste vegeta-
(ia din jur, si vor continua si ragd, ca si-si intimideze adver-
sarul. Din nou, unul dintre ei poate alege si se retragd in
aceastd etapd. Doar daci améndoi cdpriorii refuzi s dea ina-
poi, vor ajunge sd se izbeascd unul pe celilalt cu coarnele.
Mie mi se pare mai mult o partidd de imbrinceli. ,Repre-
zentatia® - cici majoritatea acestor interactiuni nu arati ca o
incilierare adevirati - poate si dureze mai multe minute, iar,
la sfarsitul ei, unul dintre cipriori isi recunoaste infringerea
5i pleaca.

Daci ar fi un meci de box intre doi oameni, spectato-
rii ar ndvili in ring si ar face scandal, pentru ci boxerii zbiari
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si lovesc podeaua, in loc si se cotonogeasci unul pe celalalt!
Cépriorii au obtinut un mare succées evolufionist pentru ci,
in fiecare etapi a confruntirii, ei reduc la minimum eroarea
de a-si face singuri riu: nici micar nu incearci si se dueleze,
decat dupd ce au coarnele destul de mari, si, chiar §i dupi ce
si-au dobandit armele mortale, refuzi si se angajeze intr-o
luptd propriu-zisi, pani in momentul cind cred ci au mai
mult decit o sansi egali si invingi. Nici micar duelul lor nu
este unul mortal - cercetitorii au observat ci numai vreo 5%
din cdpriorii in rut se aleg cu vitimiri permanente.

Concluzia este aceea ci succesul evolutionist al cerbilor
poate fi atribuit, cel putin in parte, instinctului de a-si pistra
integritatea corporali i viata - de a reduce la minimum riscul
de a comite o eroare de tip L.

Abordarea pe baza minimizirii riscului de eroare de
tip I are, totusi, un dezavantaj: cerbii comit mult mai multe
erori de tip II. O eroare de tip II sau omisivi inseamni si
eviti o addpitoare unde nu pandeste niciun priditor. De
asemenea, cerbii se retrag deseori dintr-un duel al impere-
cherii atunci cind au o sansi buni si cistige haremul. Cos-
tul il reprezintd oportunitatea pierduti de a bea apd sau de a
se reproduce.

In unele cazuri, o eroare de tip II se poate dovedi in
final o greseali fatald. Un cerb insetat s-ar putea si nu fie in
stare si alerge indeajuns de repede incét si scape de un pridi-
tor, iar un cerb excesiv de precaut s-ar putea si nu reuseasci
sd-si transmitd genele mai departe. In medie, insi, acceptarea
acestul compromis, in favoarea reducerii numirului de erori
care duc la auto-vitimare, in acelasi timp in care se tolereazi
un numdr mai mare de erori ale respingerii potentialului
avantaj, a dus la rezultate foarte bune pentru specie ca intreg.

Comiterea unei erori de tip I poate si fie, si a fost, mai
letald decit pierderea unui singur animal - poate si duci la

disparitia unei intregi specii. Pasirea dodo, nezburitoare,
indigeni insulei Mauritius, a fost ziritd prima oagri de mate-
loti in 1507, iar in 1681 devenise specie extinctd.' Pisirile
dodo erau mai mari decit curcanii si, pentru ¢d nu aveau pra-
ditori naturali pe insula aceea izolatd, nu s-au temut de inva-
datorii umani. Ele au comis eroarea cardinali de tip I - nu
s-au ferit de oameni atunci cind ar fi trebuit - ceea ce a dus la
disparitia lor.

S ne indreptim acum atentia spre animalul de pradi.
Si priditorul poate si comiti doud tipuri de erori: se poate
angaja intr-o infruntare cu o pradi care se dovedeste prea pe-
riculoasi, prea mare sau prea rapida (eroare de tip I) sau se
poate abtine de la a ataca o pradi pe care ar fi putut cu usu-
rintd s-o ucidi (eroare de tip II).

Pe care dintre cele doui erori credeti ci le comite cel
mai des un pridator?

Ghepardul este mamiferul cel mai rapid de pe Pimaint,
atingand, in mod obisnuit, viteze de 80-100 kilometri pe ord
cand isi urmireste prada.'? El isi sacrifici dimensiunea §i ma-
sivitatea in favoarea vitezei. Un ghepard cantireste de reguld
intre 34 si 54 de kilograme, ceea ce inseamna semnifica-
tiv mai putin decat un leu, a cirui greutate variazi de obicei
intre 170 si 230 de kilograme. Ca urmare, ghepardul vineazd
de obicei animale mai mici, cum ar fi pisiri, iepuri si anti-
lope micute. Un ghepard nu va incerca niciodatd sd ucidd un
bivol adult - una dintre prizile favorite ale leilor. Ghepardul
nu face altceva decit si caute si nu fie ranit. Comiterea unei
crori de tip I ar avea ca efect fie moartea - bivolii pot si se
repeadi cu multd agresivitate spre ce sau cine ii vineazi -, fie
o risipd inutild de energie - cind un ghepard fuge dupi o anti-
lopi care de la bun inceput se afla prea departe. Aceste gre-
seli vor duce mai departe la infometare si la o performanta
de vanitoare mai slabi. Pentru o mami-ghepard, o eroare
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de tip I poate s3 duci si la moartea puilor ei. Faptul cd specia
s=a bucurat de succes de-alungulmaltor ere demonstreazi ci
ghepaizii, ca specie, nu aucomis prea multe erori de tip. O
eroare de tip II pentru un ghepard ar insemna si nu vineze

o pradi pe care ar fi putut s-o prindi. Efectul ar fi, din nou, ci
ghepardul si eventual puii lui ar suferi de foame, dar cu totii
ar trdi in continuare, micar pani a doua zi.

Cerbii si gheparzii nu-§i construiesc diagrame com-
plexe cu arbori de decizie si probabilititi asociate ca si ia de-
cizii in existenta lor. Aceste animale fac ceea ce fac pentru
cd selectia naturali le-a perfectionat instinctele de-a lungul a
nenumdrate generatii. Selectia naturald printre animale are
loc neincetat i fird mild si a produs milioane de specii, toate
respectind acest principiu simplu: si reduci la minimum
comiterea erorilor de tip I, pentru a diminua riscul de viti-
mare sau moarte, si sd invete sd trdiasci cu erorile de tip II
sau avantajele pierdute.

Dar cum std treaba cu plantele, sursa supremi a tuturor
formele de viati de pe Pimant?

Plantele au inregistrat succese imense din punct de ve-
dere evolutionist: primele plante terestre au apdrutin era
ordoviciani, cu vreo 490 de milioane de ani in urmd, iar
pe planeta noastrd verde se gisesc vreo 400.000 de specii de
plante.*® Spre deosebire de animale, ale ciror vieti se vid dra-
matizate in expeditii safari africane, pe canalele TV dedicate
naturii si in cdrile pentru copii, plantele pot pirea neintere-
sante, placide, pagnice si ,inactive“. Nimic mai putin adevirat!
Uitati-vd mai indeaproape si veti observa ci viata unei plante,
din multe puncte de vedere, este mai interesanti si mai plini
de actiune decat a aproape oricirui animal. Paradoxal, acest
lucru se intampli pentru ci plantele nu pot si se miste. Daci
nu primesc destuld hrani, ele nu pot si se mute in alt loc,
ca sa-si asigure aportul nutritiv; cAnd sunt atacate de erbivore,

nu au picioare ca si fugi ori gheare cu care si se apere; cand
sunt infectate de patogeni, nu li se poate oferi un tratament si
risfituri, agsa cum avem parte noi, oamenii.

Plantele pot alege si angajeze resurse, la modul gene-
ral vorbind, in doui directii: ca si se apere de atacuri sau ca
si creasci. La fel ca in cazul cerbilor si al gheparzilor, orice
eroare care compromite in mod semnificativ viata sau capaci-
tatea de adaptare pentru o planti poate fi clasificati ca eroare
de tip L. Dat fiind ci lipsa de apirare adecvati se poate dovedi
fatali pentru o plantd, o eroare de tip I sau comisiva are loc
atunci cind planta nu dedici resurse propriei protectii. O
eroare de tip II apare atunci cind planta isi dirijeazd energia
spre conservare, cdnd ar fi trebuit s-o investeascd in crestere.
Aceasti eroare omisivi se prea poate si nu ucidi planta, dar
risci si-i compromitd capacitatea de a creste si de a se repro-
duce, in raport cu plantele concurente.

Dovezi mai mult decét suficiente din naturd aratd ca
plantele eviti erorile de tip I cu pretul comiterii mai multor
erori de tip I1.*' Haideti si vedem cum se apiri plantele de
insectele erbivore.

Primul mijloc de apérare al plantelor impotriva insec-
telor il constituie structurile fizice: ceard, spini si peri sau tri-
comi. Tricomii sunt perii care alcituiesc un strat pe frunze,
tulpini si fructe si pot fi spiralati, drepti, in formi de cérlig
sau glandulari. Un strat dens de tricomi pe o frunzi stinje-
neste miscarea insectelor si a larvelor lor, reducandu-le ast-

(el posibilitatea de a vitima epiderma frunzei. Tricomii de
formi glandulari pot si secrete substante otrivitoare sau diu-
nitoare in alt mod, cum ar fi flavonoide i alcaloizi, care {in
insectele la distanti. De asemenea, unii tricomi glandulari pot
captura insecte.

Producerea si intrefinerea tricomilor este o sarcini cos-
tisitoare metabolic pentru planti si o impiedici si faci frunze
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In plus, tulpini sau fructe. Asadar, atunci cind nu existi prea
mulieiinsecte sau delog, éstelde asteptat ca tricomii si fie mi-
nusculi sau inexistenti. Dar, cand existd un atac al insectelor,
pentru a se reduce riscul erorii de tip I (investitie eronati in
crestere, in loc sd fie pregitite mijloacele de apirare), este de
asteptat ca planta s inceapd si produci tricomi. Si exact asta
vedem ci se intAmpli. De exemplu, cercetitorii au observat
cd, atunci cand gandacii de frunze sau crisomelidele ataci sal-
cia, frunzele nou-crescute dupi atac au o densitate mai mare a
perisorilor. Salcia isi redirijeazd resursele dinspre crestere spre
apdrare, ca urmare a faptului ci I-a simtit pe priditor. Densi-
tatea tricomilor cregste si la alte specii, cum ar fi cresonul sau
ridichea silbatici, dupi un atac al insectelor. Cand o specie de
fluturi atacd o planti de mustar negru, densitatea perilor de pe
frunzele plantei creste, la fel ca si productia de glucozinolat -
o substan{d cu miros pitrunzitor. In ristimp de citeva zile
sau sdptdmani dupi atacul unei insecte, densitatea tricomilor
poate si creasci cu 25 pani la 1.000 la suti!

Mecanismele de apirare ale unei plante nu se limiteaz3,
Insd, numai la tricomi. Lignina este un compus fenolic, care
joacd un rol crucial in apirarea unei plante de insecte. Lig-
nina are doud tipuri de efecte asupra frunzelor: le face si fie
mai scortoase, deci mai putin apetisante, si le reduce conti-
nutul de substante nutritive. O frunzi cu lignini in exces va fi
anatemd pentru insecte! La fel ca in cazul tricomilor, produc-
tia de lignini este costisitoare. $i tot la fel ca in cazul tricomi-
lor, planta isi amplifici productia de lignini dupi un atac al
insectelor. Pe linga ligning, alti compusi, cum ar fi flavonoide,
tanini, lectine si peroxidaze, servesc si ei la reducerea riscului
ca plantele sd comiti erori de tip I, dirijandu-si asadar resur-
sele mai degrabi spre apirare decat spre crestere.

Ceea ce tocmai am descris sunt mijloace directe de apa-
rare impotriva diunitorilor. Dar multe plante recurg deseori

i la mijloace indirecte, pe care nu le vedem decét rareori
lianimale.

Un mijloc indirect de apérare functioneazi pe princi-
plul simplu ed ,dusmanul dusmanului meu imi este prie-
en”.”" Functioneazi foarte simplu - si splendid - in felul
vimitor. Cind o plantd simte cd este atacati de o insectd,
clibereazi in atmosferd anumiti compusi chimici prin frun-

cle, florile si fructele ei. Acesti compusi ii atrag pe pradito-
rii insectelor care ataca planta. De exemplu, plante ca fasolea
lima si Arabidopsis secretd o substantd numiti salicilat de
metl pentru a atrage praditori insectivori cum ar fi ganda-
it Geocoris, gandacii Coccinella (pe care toti 1i cunoastem ca
huburuze) si nevropterele Chrysopidae. Acest truc ingenios nu
«w limiteazd doar la pirtile aeriene ale plantei. Si rddicinile
[rol si secrete substante care ii atrag pe praditorii diunito-
rilor subterani. De exemplu, cand viermii ameninti plantele
ile porumb, radicinile acestora elibereazi o substanti atrigi-
loare pentru o specie de nematoda care se hrineste cu vier-
mele ridacinii de porumb.

Cand sunt atacate de afide sau paduchi de plante, multe
plante emit o substantd numiti beta-farnesen. Nu pare si fie o
coincidenta faptul cd, atunci cdnd afidele sunt atacate de pri-
ditorii lor, ele secretd aceastd substanta, probabil ca si averti-

cze alte afide sd nu se apropie. Asadar, o planti care secreti
beta-larnesen echivaleazd cu un cerb care imitd rdgetul unui
leu atunci cind cerbul se vede atacat de un leopard!

Plantele, la fel ca animalele, au gisit o cale spre specta-
culosul lor succes evolutionist, concentriandu-se pe reduce-
rea erorilor comisive. Cu alte cuvinte, la fel ca omoloagele lor
din lumea animalelor, ele evitd sd-si asume riscuri la adresa pro-
prici vieti si bundstdri, cu pregul renungarii la unele ocazit poten-

ilal lucrative.
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